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1. RAPPORT FINANCIER POUR L’EXERCICE 2022. 

L’Association des Ingénieurs Icam a pour missions principales de constituer un réseau actif, de 
soutenir les écoles et les étudiants du Groupe Icam, d’accompagner les ingénieurs dans leur 
développement et de contribuer au rayonnement de l’Icam. 

Pour ce faire, l’Association réalise des actions diverses de communication notamment sur les 
réseaux sociaux, des publications comme Icam-Liaison et des sessions d’aide à l’emploi. Pour réaliser 
ces missions, l’Association s’appuie sur une nouvelle plateforme web de gestion de la communauté. 
Elle assure également diverses animations professionnelles et amicales qui permettent aux Alumni 
de se rencontrer dans les régions, au niveau national ainsi qu’à l’international. 

Avec la fin de la situation sanitaire liée à la COVID, l’année 2022 a permis de retrouver un niveau 
d’activité plus important de l’association notamment avec le retour au présentiel (Assemblée 
Générale, Conseils d’Administration, séminaire), la préparation de la rencontre nationale 2023 sur le 
thème de la Transition Ecologique, la création du poste de Déléguée Générale, le renouvellement du 
Conseil d’Administration et l’élection d’un nouveau président. L’accent a été mis sur une présence 
accrue dans les écoles du Groupe Icam et cela s’est traduit en particulier par des rencontres et 
l’organisation de déplacements de la Déléguée Générale et de son équipe sur différents sites.  En 
même temps, la recherche d’équilibre financier reste une priorité comme le montre notamment la 
réduction des dépenses pour la publication du magazine Icam Liaison (passage de 3 à 2 numéros et 
réduction des frais d’impression et de diffusion) et la poursuite de la mutualisation des locaux de 
l’Association avec le Groupe Icam et la Fondation Feron-Vrau à Paris. 
 

 

 



 
1. Bénévolat 

L’Association a mené depuis quelques années un travail d’identification et de définition des missions 
des bénévoles qui portent ses activités. Près de 800 bénévoles sont intervenus dans les années 
passées sur un ensemble d’environ 40 missions nationales ou régionales. 
Compte tenu de leur nombre et de leur variété, la mise en place d’un système de collecte individuel 
de ces contributions parait complexe et difficilement envisageable à court terme sans nécessiter de 
moyens adaptés et couteux. Il est également à craindre que l’ajout de nouvelles contraintes à la 
charge des bénévoles soit un motif de découragement alors que le recrutement est déjà 
problématique. 
Dans ces conditions, l’Association a opté pour un recensement collectif des temps passés par grande 
mission au moyen d’une enquête interne. Afin de représenter la variété des interventions qui ne 
correspondent généralement pas à des références professionnelles courantes, elle a ensuite évalué 
ces heures au taux moyen du salaire chargé des permanents de l’association.  
 
La contribution des bénévoles en 2022 a ainsi été estimée à environ 11 000 heures valorisées pour 
un montant de 407 k€, cela reflétant le dynamisme de l’Association tant au niveau des régions qu’au 
niveau central. 
Produits : 
 
Les produits d’exploitation de l’exercice à 464 k€ s’inscrivent progression de +4.5 % sur les 
444 k€ de l’exercice 2021. L’écart est principalement imputable à la collecte des droits d’entrées des 
nouveaux étudiants, membres juniors, plus nombreux d’une année sur l’autre. Une nouvelle 
négociation avec EDIF nous a permis de passer de 9k€ à 12k€. 
A contrario, les remboursements liés à des démissions ont été plus nombreux passant de 12 k€ 
à 22 k€. Les autres postes de produits s’inscrivent dans la continuité. 
 
 Charges : 
 
Les charges d’exploitation ressortent à 468k€ contre 621k€ l’an dernier soit une baisse significative 
qui s’explique en grande partie par des postes en baisse : 

 Le passage de 3 à 2 numéros : -28k€ de frais de rédaction et d’envoi 
 Le projet WEB qui est maintenant en place depuis 2 ans : -66k€ les frais 2021 étant One shot  
 La ligne emploi carrière : -9k€ grâce à des économies de location de salle et session de 

l’automne ajourné 
 Icam à Vie : -62 k€ réduction des connections et décalage de financement de 2 MSI 
 Rencontre nationale : - 27k€ , une charge constatée d’avance de 30 k€ pour la rencontre 

2023 

par des postes en hausse : 

 Animation province : +18 k€ car 2021 était une année « Covid » où beaucoup d’activité 
avaient été gelées. 

 Frais de personnel : +25 k€ du essentiellement à l’embauche de notre déléguée Générale en 
mai 2022 



 
 Frais commun du siège : + 9k€ à cause de notre emménagement rue de Liège (Tavaux et 

ameublement) 
 Augmentation des provisions pour démission d’étudiant au prorata des effectif en hausse dû 

à l’intégration de Strasbourg Europe : +2k€ 
 Une provision de 30k€ pour les frais à venir de notre rencontre nationale 2023 a été 

approuvée par le conseil d’administration du 14 janvier dernier 

 

Résultat : 
 
Nous constatons donc un résultat légèrement négatif à hauteur de -6 501€ 
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